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Visionen bliver til ...

VERSION 3.0
2019

Design er en kreativ,
strategisk veekstdriver, der
realiseres gennem feelles
forstéelse, feelles indsats
og feelles forteelling pa
tveers af fagligheder.

VERSION 2.0
2015

Visionen forankres i
organisationen og med
samarbejdspartnere fra
erhvervslivet, kultur- og
uddannelsesinstitutioner
samt nationalt og
internationalt.

VERSION 1.0
2012

Design bliver baerende i
visionen som en af Koldings
autentiske styrker. Der
arbejdes med design bade
som processer og produkter.



Vi er sammen om

at designe

Sammen designer vi livet. Sadan lyder den nye
udgave af Kolding Kommunes vision. Det er der en
dybere mening med.

Vi siger sammen, fordi ingen kan noget helt alene.
Alle der bor, driver virksomhed eller gar pa arbejde
et sted i Kolding Kommune har andel i, hvordan vi
far skabt det gode liv for os selv og hinanden, og
hvordan vi far kommunen til at udvikle sig. Hvis vi
ensker, det skal ga godt for vores kommune, ma vi
alle sammen hjeelpe til — pa rette tid og sted, natur-
ligvis. Men der ligger ogsa i ordet sammen, at alting
bade bliver nemmere og sjovere. Og at vi kan na
meget starre resultater, nar vi lafter i flok. | den nye
vision er det altsa feellesskabet, der er i centrum.

Vi siger designer, fordi vi tror pa, at design kan gere
den store forskel. | Kolding Kommune er vi optaget
af at skabe vaekst. Vi bliver glade, nér vores virk-
somheder klarer sig godt og méaske endda vokser
og indtager nye markeder. Og vi har brug for flere
investeringer, virksomheder og boliger, som alt sam-
men kan vaere med til at gere vores kommune til et
endnu mere fantastisk sted at bo og leve, end det
eridag.

Og hvad har design sa med det at gere. Jo — det

er netop design, der kan gere den store forskel.
Design kan veere en sékaldt vaekstdriver. Vi har

for leengst identificeret design som Koldings DNA.
Design har veeret tilknyttet omradet sa langt tilbage

i tiden, som nogen kan huske. Derudover viser ana-
lyser, at virksomheder, der ansastter designere bade
til produktudvikling og til at facilitere processer, kan
se det positivt pa bundlinjen. Det er fantastisk for
Kolding Kommune at veere landets kraftcenter for
design. Det er vi, fordi vi allerede har virksomheder
og kultur- og uddannelsesinstitutioner, der produce-

rer nyteenkende design, og fordi vi er stedet, hvor vi
praktiserer designtaenkning pa flere planer.

Designtaenkning ligger til grund for den made, vi on-
sker, at kommunens medarbejdere meder borgerne
pa. | designtaenkning udforsker man hele mulig-
hedsrummet omkring en udfordring. Det vil i praksis
sige, at vi skal arbejde ud fra borgerens centrum og
udforske, hvad der ligger til grund for udfordringen,
om der méaske ogsa er andre udfordringer og sam-
men med borgeren se pa, hvilke muligheder der er
for at lgse alle de udfordringer, der méatte komme
frem.

Vision 3.0: Sammen designer vi livet, er naeste trin i
en rejse, vi er pa. | arbejdet med vision 2.0, der lad:
Vi designer livet, er designdagsordenen blevet rigtig
godt implementeret internt i kKommunen blandt med-
arbejderne. Nu er vi klar til at vende blikket udad og
designe det gode liv sammen med borgere og virk-
somheder. Og vi vil gare vores for at bidrage til FN’s
verdensmal for en baeredygtig udvikling ved bl.a. at
arbejde med cirkuleer gkonomi, aktive faellesskaber,
nye forretningsmodeller, erhverv, socialskonomi og
ansvarlighed.

JORN PEDERSEN
BORGMESTER
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Visionen

SAMMEN DESIGNER VI LIVET

SAMMEN OM
VAEKST 0G
INNOVATION

CIRKULZAR 9KONOMI

TIDLIG INDSATS - HELE LIVET

FREMTIDENS SKOLE OG LIVSLANG LZARING

KULTUR, ARKITEKTUR OG UDERUM

AKTIVE FALLESSKABER OG LOKALSAMFUND

NYE FORRETNINGSMODELLER

SOCIALGKONOMI OG ANSVARLIGHED

SELVVARD OG SAMMENHZANG

ERHVERV OG VIRKSOMHEDER




Sammen
designer
vi livet

Denne vision er pejlemaerke for fremtiden og
skal sikre en klar og visionaer retning for Kol-
ding Kommune. Med vision 3.0 loftes ambitio-
nerne for Kolding til nye hejder, og et langsig-
tet visionsarbejde viderefores. Vision 3.0 har et
saerligt fokus péa "at lykkes sammen”! Sammen
med borgere, sammen med virksomheder og
sammen med akterer, der bidrager til udvikling
af vores lokalomrader.

Design i hele Kolding Kommune
® er neerveerende

® kan ses og maerkes

e gor en forskel

Verden kigger pa Kolding
Vi udforsker sammen og ud fra borgerens
centrum.

Her er ikke én lasning som er rigtig for alle.
Gennem idérige og nyteenkende processer

soger Vi i feellesskab mod ny viden og originale
losninger.

Der skabes veerdi for den enkelte og
baeredygtige resultater til gavn for alle.
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Strategiske spor

4 strategiske spor skal saette handling bag ord. Det er spor, vi sammen
kan folge, der seetter rammer og retning for kommunens virke. De fire
spor er ogsa afsaet for politikudvikling i Kolding Kommmune.

SAMMEN DESIGNER VI LIVET

SAMMEN OM
VAEKST 0G
INNOVATION




SAMMEN OM AMMEN'G L SAMMEN OM
VISIONAR FREMTID] SA NG VAK!
VELFZARD KOMBETENCI B INNOV

Kursus pa Treeningsbanen'a

Sammen om
visionaer velfeard

e Sammen gar vi forrest i udviklingen af * Med en helhedsorienteret tilgang tager
fremtidens velfeerdslesninger. vi udgangspunkt i borgerens centrum.

e Gennem en tidlig og forebyggende e Borgeres egne ressourcer og netveerk
indsats arbejder vi for, at alle har de bringes i spil. Det skaber rammerne
bedste forudseetninger for et godt liv. for meningsfulde feellesskaber.
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Sammen om
vaekst og innovation

e Sammen arbejder vi méalrettet for e Socialgkonomisk virksomhed og
erhvervsveekst og gren omstilling med nye forretningsmodeller skal sikre et
cirkuleer gkonomi i centrum. arbejdsmarked med plads til alle.

e Kreativitet og entreprenerskab er e Et fremsynet arbejde med infrastruktur
afsaet for innovative lasninger for er en forudseetning for udvikling og
baeredygtig vaekst mellem borgere, veekst.

virksomheder, uddannelser og institu-
tioner.



Bare gor det!

Vi skal skabe en kultur, hvor vi far ting til at ske pa tvaers. Pa tveers af
borgere, virksomheder, kultur- og uddannelsesinstitutioner, foreninger
og kommunen, men ogsa internt mellem de kommunale forvaltninger

Ingen kan udvikle alene. Det er dybest set det, ordet
sammen betyder i den nye vision.

Men hvordan ger vi det helt konkret? Hvordan ska-
ber vi en kultur, hvor ordet sammen ikke bare star
pa papiret, men bliver til virkelighed, s& alle kan se
0og meerke, at sammen kan vi gare en forskel? Det
er den fremtid, vi alle skal ga pa opdagelse i og fa til
at ske.

Det bliver ikke ngdvendigvis nemt. For de fleste er
det let og trygt, nar man felger en leder, der siger,
hvor vi skal ga hen. Men hvis vi skal skabe udvikling
og strategisk vaekst i det feellesskab, som en kom-
mune dybest set er, kraever det, at alle tager ansva-
ret pa sig og samarbejder — pa nye mader, om nye
titag og i nye sammenhaenge. P4 tveers.

| arbejdet med visionen har byradet defineret ni
tveergéende indsatsomrader, som gar pa tveers af
sektorer og fagligheder, og som giver mening for
samarbejdet. Under disse overskrifter kan nye tiltag
og nye samarbejder veere med til at opfylde malet
om at skabe vaekst sammen — vel at meaerke pa en
ansvarlig made, s& vi ogsa bidrager til at nd FN’s
verdensmal.

Men hvordan far vi visionen om tveergédende samar-
bejde fort ud i livet? For mig at se handler det bl.a.
om tillid, &benhed og relationer. Hvis man inviterer
til et samarbejde, og det kun sker pa ens egne
preemisser, kan det veere ligegyldigt. | en reel sam-
arbejdsrelation ma alle veere dbne og lade sig ud-
fordre af de andre samtidig med, at der er respekt
og forstéelse for alle de holdninger, der kommer pa

bordet. Og alle mé veere modtagelige over for den
pavirkning, der kan ske.

Hvis vi ikke alene vil samarbejde, men ogsa skabe
en kultureendring, hvor vi hele tiden far ting til at ske
pa tveers, kraever det, at vi ogséa skaber relationer til
hinanden pa kryds og tveers. Det er meget lettere at
bede om hjeelp og invitere til samarbejde, nér man
kender hinanden og méaske endda fer sammen er
lykkedes med et fedt projekt.

S4 relationer, dbenhed og tillid er naglebegreber. Vi
ma vise tillid ved at tillade os selv, at andre traeder
ind i vores cirkler, og vi ma vaere abne over for deres
holdninger, ogsé selv om de har andre fagligheder,
andre intentioner og andre dagsordner — og selv om
det maske er forste gang, vi arbejder sammen.

Det kan vaere sveert at udvise tillid og abenhed, for
der er psykologiske mekanismer péa spil. Vi har tit
sveert ved at bede nogen om hjaelp. Men rent fak-
tisk bliver de fleste glade, nar man sperger, om de
vil hjeelpe — om de vil samarbejde. Sa derfor vil jeg
sige, som andre har sagt det for mig: Bare ger det!

THOMAS BOE

KOMMUNALDIREKT@R
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Tveergaende
indsatsomrader

Sammen med borgere, erhvervsdrivende og offentlige akterer er der pa tveers af fagligheder
ni indsatsomrader, som favner hele Kolding Kommune. Hver af disse ni indsatsomrader rum-
mer en raekker tiltag og projekter, som lebende kommer til, udvikler sig og realiseres. Indsats-
omréderne skal veere med til at holde fokus pa at visionen bliver til virkelighed.

SAMMEN DESIGNER VI LIVET

SAMMEN OM SAMMEN OM SAMMEN OM SAMMEN OM
VISIONAR FREMTIDENS BOSATNING VAEKST 0G
VELFARD KOMPETENCER OG BYLIV INNOVATION

CIRKULZAR 9KONOMI

TIDLIG INDSATS - HELE LIVET

FREMTIDENS SKOLE OG LIVSLANG LZARING

KULTUR, ARKITEKTUR OG UDERUM

AKTIVE FALLESSKABER OG LOKALSAMFUND

NYE FORRETNINGSMODELLER

SOCIALGKONOMI OG ANSVARLIGHED

SELVVARD OG SAMMENHZANG

ERHVERV OG VIRKSOMHEDER



Cirkulear gkonomi

Med et méal om at blive centrum for cirkulzer skonomi arbejdes med tiltag, som har
fokus pa genanvendelighed og miljgbevidsthed. Det geslder f.eks. ved udvikling af
Marina City med fokus pa baeredygtighed i byggeriet, ved udvikling af nye genbrugs-
centre og nar der planleegges for handtering af affald.

Tidlig indsats hele livet

En tidlig og forebyggende indsats er afgerende i flere aspekter af livet. Bade nar det
handler om berns udvikling og trivsel, eller nar det kommer til, at man har mistet

sit job. Her er bl.a. fokus p& sammenhasnge i det forebyggende arbejde om barn
og unge. Der er fokus p&d madet mellem kommune og borger og pa udvikling af
kompetencer malrettet den enkelte.

Fremtidens skole og livslang leering

Fremtidens skole er et saerligt fokusomrade, som skal bidrage til at ruste barn og
unge til fremtidens arbejdsmarked. Laering kan finde sted gennem hele livet hvad
enten det er gennem talentudvikling, kulturfeellesskaber eller som voksenleerling.

Kultur, arkitektur og uderum

Plads til det enestédende, de kulturelle fyrtarne samt et bredt og varieret kulturliv skaber
steerke rammer for det enkelte menneske, feellesskabet, samt gkonomisk veekst og liv i
byerne. Sammen med, frilufts- og naturoplevelser skabes rammer for det gode liv. Gen-
nem langsigtede planer for byudvikling, god arkitektur, bydesignguide og gren strategi

saettes retning for udvikling af uderum til ophold og oplevelse.

Aktive feellesskaber og lokalsamfund

Med plads til forskellighed udvikles lokalsamfund som aktive og levende feellesska-
ber, hvor der gives plads til det aktive medborgerskab. Feellesskaber der er lokale,
feellesskaber for unge og feellesskaber for udsatte borgere skal understotte den de-
mokratiske deltagelse i lokalsamfundet.
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Nye forretningsmodeller

Gennem offentlige og private innovationsprojekter udvikles grundlag for nye for-
retningsmodeller og lokale virksomheder understettes i deres forretningsudvikling.
Samarbejder om turisme, design og kultur skal styrke kommunens oplevelsesvaerdi
og tiltreskningskraft for bade besggende og de der vil have del i veeksten.

Socialgkonomi og ansvarlighed

En fremtid med arbejde er en indsats blandt flere, som skal tage hensyn til bade
menneskers og virksomheders udvikling. Her er samtidigt fokus pa at udvikle et
videnscenter for socialekonomi og et fokus pa hvordan vi kan beskesftige os med
vaekst pa flere bundlinjer.

Selvveerd og sammenhaeng

Et kulturbaret arbejde hvor fremtidens myndighed forenes med madet med borger-
ne, mulighederne for det bedste liv f.eks. med demens og fokus pé parerendesam-
arbejder. Et fokus pa udvikling af bl.a. hjeelpemidler, veerdighedsteknologi og den
mentale sundhed.

Erhverv og virksomheder

Med et langsigtet erhvervsfokus arbejdes for tiltreekning af erhverv og en styrkelse af
Kolding som international by, hvor arbejdsstyrkens kompetencer og kvaliteter er et
feelles ansvar. Rammevilkar for erhvervslivet er i fokus med mobilitetsplan, infrastruk-
tur og erhvervsservice pa bade tekniske forhold og adgangen til arbejdskraft.



Sammen designer vi livet

Verden kigger

pa Kolding

Kolding er den eneste UNESCO Creative City i Danmark. Kolding er
altsd anerkendt verden over som kraftcenter for design

Kolding blev optaget i det verdensomspaendende
netveerk UNESCO Creative Cities Network i oktober
2017. | udnaevnelsen ligger der en anerkendelse af
Kolding som designby. Og det giver Kolding Kom-
mune en styrkeposition, der kan veere med til at
opfylde visionen Sammen designer vi livet — lokalt,
nationalt og internationalt.

Der ligger et potentiale i at fa design, kreativitet og
innovation hgjt op pa dagsordenen for virksomhe-
derne, kommunen og partnerskaber, som gar pa
tveers af organisatoriske skel.

Gennem netveerket styrkes mulighederne for at
samarbejde med byer, der anvender kreativitet og
design som en strategisk faktor for beeredygtig
udvikling ud fra gkonomiske, sociale, kulturelle og

miljigmaessige aspekter, altsa pa flere bundlinjer.
Preecis som FN’s 17 verdensmal leegger op til. Der-
med understotter udpegningen, at der kan skabes
synergi gennem FN'’s 17 verdensmal via feelles pro-
jekter, videndeling og erfaringsudveksling.

Samtidig kan medlemskabet i netveerket styrke Kol-
dings nationale og internationale profil og gere byen
og kommunen attraktiv for virksomheder, borgere
og besogende.

Alt i alt understatter UNESCO-udpegningen, at de-
sign og kreativitet kan blive kommunens vaekst-dri-
ver pa tveers af alle akterer i kommunen. Derfor skal
det lokale potentiale i at veere i et globalt netveerk
nu forleses sammen med erhvervslivet og kultur- og
uddannelsesinstitutionerne.

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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Sammen designer vi livet




