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Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Indledning

Hjemlgsestrategien er et styringsveerktgj for
ledere i Kolding Kommune, der arbejder med
borgere i (risiko for) hjemlashed. Strategien
udger en feelles strategisk ramme for arbejdet
pa hjemleseomradet og sikrer, at vi pa tvaers

af forvaltninger og centre treskker i samme
retning, hvad angér méalgruppen. Strategien har
taget afsaet i en designteenkning, hvor borgere,
medarbejdere, ledere og samarbejdspartnere
har bidraget med viden, data og erfaringer og
sikret et bredt perspektiv pa styrker og udfor-
dringer i kommunens nuvasrende arbejde pa
hjemlgseomradet. Pa baggrund af indsigterne
er der identificeret seks centrale temaer, hvor vi
har mulighed for at forbedre vores nuveerende
indsatser og tilbud.

De seks centrale temaer er igennem initiativ-
kataloget forsegt omsat til konkrete handlinger
til forbedring af hjemlgseindsatsen. Kataloget
indeholder 13 anbefalinger til initiativer, som
skal bidrage til at forankre den faglige strategi
og skabe den gnskede udvikling i praksis. Ini-
tiativerne bygger i mange tilfaelde videre pa det
eksisterende, gode arbejde pa hjemlgseomra-
det, men sgger at styrke indsatsen ved at have
et strategisk og helhedsorienteret fokus. Initiati-
verne er udarbejdet som lgsninger til de udfor-
dringer, som er skitseret i de seks centrale te-
maer. Hvert initiativ seger at lese som minimum
én af udfordringerne i temaerne. Initiativerne
skal ses som delelementer i en storre udvikling
af hjemlgseomradet, der samlet skal sikre tilste-
deveerelsen af helhedsorienterede tilbud, der
har blik for alle facetter af borgerens liv.

De 15 initiativer er identificeret pa baggrund af
en medarbejder-workshop, interviews og ind-
sigter fra drift, borgere og forvaltningsledelse.

Initiativerne er prioriteret af styregruppen for
projektet og kvalificeret af kommunens forskel-
lige forvaltninger. Social- og Arbejdsmarked
har ultimo 2023 godkendt, at der pa hjemla-
seomradet arbejdes videre med de foreslédede
initiativer. Inden et initiativ implementeres, skal
en naermere beskrivelse af initiativ og imple-
menteringsplan forelaegges til endelig godken-
delse. Hermed gnsker man at sikre, dels at
der er gkonomisk radderum til initiativet, dels at
man i implementeringen har gjort sig overvejel-
ser om initiativets effekt. Godkendelsen sker i
chefgruppen eller i Social- og Arbejdsmarkeds-
udvalget afheengigt af initiativets gkonomi og
konsekvenser for organisationen som hele.

Det er Social- og Arbejdsmarkeds vurdering, at
retvisende og opdaterede data pa hjemlesesi-
tuationen er et vigtigt element, nar det kommer
til at sikre borgere de rette tilbud af hgj kvalitet.
Der er derfor afsat midler til, at man igennem en
arraekke lgbende kan indsamle data pa, hvor-
dan forskellige indsatser pavirker strammen ind
og ud af hjemlegshed. Brugen af realtidsdata vil
gere det muligt lesbende at designe og afprove
forskellige indsatser og male, hvorvidt de har
en effekt ift. at fa flere udsatte borgere ud af
hjemlashed. Der laegges med hjemlosestrategi-
en dermed op til, at der med jeevne mellemrum
tages aktiv stilling til initiativernes effekt og
eventuelle fortsaettelse.

Initiativkataloget indledes med en kort beskri-
velse af de seks centrale temaer og et overblik
over, hvordan temaer og initiativer er forbundet.
Herefter folger en beskrivelse af hvert af de 15
initiativer ud fra en ensartet skabelon. Slutteligt
beskrives handleplan og igangseettelse af ar-
bejdet med hvert initiativ.

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog
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Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

De seks centrale temaer

Arbejdet med den faglige strategi og initia-
tivkataloget bygger pa seks centrale temaer,
som beskriver udfordringer og handlerum pa
hjemlgseomradet i Kolding Kommune. De
seks centrale temaer er identificeret gennem
en designproces med inddragelse af borgere,
medarbejdere, ledere og samarbejdspartnere
i eller med kontakt til malgruppen. Et tema er
kun blevet inkluderet, hvor der har veeret bred
enighed om udfordringer og behov blandt de
involverede i processen.

1. Opbyggende fellesskaber

Mennesker i udsathed har ensker og drem-
me for deres tilvaerelse ligesom alle andre.
Mange borgere i malgruppen beretter dog

om ensomhed, darligt selvveerd og om en
manglende tiltro til, at de kan finde en vej ud af
deres nuveerende situation. Mennesker i (risiko
for) hjemlgshed kan have brug for hjeelp til at
etablere eller indga i feellesskaber, der giver
dem noget at sté op til og en folelse af at kunne
bidrage med noget. Feellesskaberne skal veere
rummelige og lettilgaengelige, nar ensomheden
treenger sig pa i borgerens eget hjem, eller nar
en borger har brug for et afbraek fra forsorgs-
hjemmet.

2. De svaere overgange

Kolding Kommunens indsatser mod hjemlas-
hed ma og skal ikke starte pa forsorgshjemmet.
Kommunen skal gribe s& mange som muligt,
inden de nar ud i hiemlgshed, og her er det
vigtigt, at man har fokus pa overgange. Der er
mange eksempler pa, at man i bestemte over-
gange i livet er seerligt udsat. Det geelder bl.a. i
overgangen fra ung til voksen, i overgangen fra
forsorgshjem til egen bolig og i overgangen fra
anbringelse til selvsteendig tilveerelse. Det skal

derfor sikres, at der er tilstreekkeligt med op-
maerksomhed pa, opsegende arbejde omkring
og stotte til borgere, der star pa taersklen til
sterre eendringer i deres liv.

3. Bredt internt samarbejde og kendskab
Kommunens forvaltninger og indsatser kan
veere sveere at navigere i, og derfor har vi som
medarbejdere en vigtig rolle i at agere vejvisere,
nar en borger henvender sig for at fa hjeelp. Vi
skal internt i kommunen have udbredt kend-
skabet til de ydelser, der er tilgaengelige for
malgruppen, s& medarbejdere pa omradet er
Klar til at tage borgeren i handen og serge for at
vedkommende kommer det rette sted hen.

Kommunens borgere skal kunne modtage en
helhedsorienteret indsats uden at maerke de
organisatoriske skel imellem vores forskellige
fagomrader. Vi ved, at malgruppen kan have
mange forskellige udfordringer, og det er derfor
nedvendigt, at vi far systematiseret vores sam-
arbejde og lavet klare retningslinjer for, hvordan
vi arbejder med borgere i (risiko for) hjemlas-
hed. Borgere i malgruppen er ofte systemtrast-
te, og det er derfor ekstra vigtigt, at vi serger for
at give dem en god oplevelse, nar de henven-
der sig til kommunen. Det kraever meget mod
og styrke at bede om hjeelp, og behovet er ofte
akut, nar det gaelder borgere i (risiko for) hjem-
leshed. Vi skal serge for, at vi har procedurer
for, hvordan man meder borgere i malgruppen,
sa vores processer ikke traskker unedigt ud.

4. Dyrkelse af partnerskaber

Hjemlashed er en udfordring, vi som kommune
ikke kan lgse alene. Vi har en masse dygtige
samarbejdspartnere, som vores hjemlgse med-
borgere lebende er i kontakt med og kun ved
at samarbejde med disse, kan vi sikre borgere i
malgruppen helhedsorienterede og baeredygti-
ge lesninger. Vores samarbejdspartnere mader
borgere i andre sammenhaenge og under andre
vilkar, end kommunen ger det, og de opnar
derfor en anden indsigt i borgerens liv. Ved at
styrke partnerskabet med vores samarbejds-
partnere kan vi arbejde mere optimalt med at
bryde den onde cirkel, som hjemlgshed ofte er.

5. Den rette bolig - til dig

| Kolding Kommune arbejder vi med udgangs-
punkt i Housing First-tilgangen. Vi tror pa, at
mennesker har brug for trygheden i at have et
fast sted at bo, hvis de skal have overskuddet
til at tage vare pa sig selv og udleve deres
dremme. Derfor skal vi have fokus pa at sikre
differentierede boformer, der passer til menne-
sker med forskellige behov, og som feles som
et hjem — ikke blot som en bolig.

Der er mange arsager til, at mennesker ender i
hjemlagshed, og det skal vores kommunale til-
bud tage hejde for. Et kommunalt forsorgshjem
skal have plads til borgere bade med og uden
misbrug, ligesom der skal vaere mulighed for
bade at veere social og at treekke sig. Forsorgs-
hjemmet er en midlertidig bolig, en treedesten
pa vejen til eget hjem, og derfor skal forsorgs-
hjemmet ogsa have rammer, der tillader den
enkelte at ove sig i livet i egen bolig, inden man
tager det endelige spring ud i eget hjem.

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog

6. Sundhed og trivsel

Mange borgere i (risiko for) hjemleshed har so-
matiske og/eller psykiske udfordringer, der ofte
ikke bliver tilstreekkeligt behandlet. Kommunen
skal i samarbejde med relevante sundhedsin-
stanser sikre, at basal sundhedsbehandling er
lettilgeengeligt for borgere i udsatte positioner,
og at administrative barrierer sdsom tidsbestil-
linger, henvisninger, ventetider og abningstider
ikke forhindrer malgruppens i at drage nytte af
sundhedsveesenet.
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1. Hjzelp til fastholdelse af bolig X X
2. Enindgang X
3. Fremskudt sagsbehandling X X
4. Bedre adgang til sundhedsbhehandling % % %
5. Hjemlighed i egen bolig X %
6. Opdelt forsorgshjem med mulighed for bo-trasning X
7. Etablering af §107-boliger % % %
8. Oversigt over udleveringssteder med fixer-grej x X
9. Etablering af alternativt plejehjem X x X
10. Sterre udbud af og samarbejde om billige boliger X X x
11. Meningsfulde fallesskaber X X X
12. Betydningsfulde jobs X X
13. Samarbejde med region og kniminalforsorg X X
14. Hjemleshed blandt udsatte unge X
15. Koldingbargere pa forsorgshjem i andre byer %
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Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

1. Hjzelp til fastholdelse af

egen bolig

Problemstilling

Udsasttelser har store bade skonomiske og
menneskelige konsekvenser, der ofte reekker
flere ar ud i fremtiden. Undersegelser peger
pa, at op imod hver fierde udsatte lejer ingen
tilknytning har til boligmarkedet i aret efter
deres udseettelse, og de ma forventes at leve |
hjemlgshed eller hos venner og familie'. En ud-
sasttelse medferer ogséa ofte tab af relationer,
personlig tryghed, tilknytning til arbejdsmarke-
det savel som skonomisk overskud.

| &r 2022 endte 134 sager i Kolding Byret med
udsaettelser — en stigning fra 117 aret forinden.

Forslag til initiativ

Borgere i risiko for udseettelse skal tilbydes

en seerlig indsats rettet mod fastholdelsen af
egen bolig. Indsatsen skal have en helhedsori-
enteret karakter, hvor den tilrettelaegges efter
borgerens aktuelle stattebehov. Indsatsen kan
bl.a. besta af praktisk hjeelp (§83) og guidning
(§85) ift. til rengering, skonomisk radgivning,
brobygning til feellesskaber og hjeelp til job-
segning. Kommunen ber samarbejde taettere
med boligselskaber og viceveerter med henblik
pa hurtigere at identificere borgere i risiko for
udseettelse.

Initiativet er bundet op pa tema 2, De sveere
overgange.

Forventet effekt
Initiativet skal give udsatte borgere en succes-

" VIVE 2008, Hvorfor lejere bliver sat ud af deres bolig

oplevelse ved at hjeelpe dem til at bevare deres
egen bolig og forebygge hjemlashed. Initiativet
forventes ligeledes at kunne reducere presset
pa kommunens dyre §110-tiloud, ligesom det
kan skabe besparelser for boligselskaber og/
eller private udlejere, der slipper for omkost-
ningsfulde udsaettelsessager.

Forventede udgifter

Initiativet vil kreeve yderligere ressourcer i form
af medarbejdertimer til stotte af malgruppen.
Der kan ved opstart af initiativet desuden for-
ventes en kortere periode med @get behov for
ressourcer ind i etablering af et mere strukture-
ret samarbejde mellem Social- og Arbejdsmar-
kedsforvaltningen og Senior-, Sundheds- og
Fritidsforvaltningen samt med hhv. boligselska-
ber og lokale viceveerter.

Initiativejer

Social- og Handicapchefen samt Chefen for
Sygepleje, Hiemmehjeelp, Uddannelse og kva-
litet.

Tidsperspektiv

Initiativet foreslas igangsat med en reskke
opstartsmader mellem kommunens medar-
bejdere, boligselskabernes repreesentanter og
lokale viceveerter. PA maderne skal det droftes,
hvornar og hvordan kommunen skal kontaktes
ved mistanke om mistrivsel hos lejere. Initiativet
kan igangsesttes, nar der er enighed om ar-
bejdsgange, og kommunens medarbejdere er
opleert i arbejdet med malgruppen.

2. En indgang

Problemstilling

Undersegelser peger pa, at man i flere af
landets kommuner er udfordret ift. at sikre
tilstreekkeligt helhedsorienterede indsatser til
hjemlgse borgere — og ikke mindst ift. at skabe
sammenhang mellem de forskellige indsatser.
Borgerne kan nemt veere i kontakt med op til ti
forskellige sagsbehandlere, mens de udredes
og behandles?. De mange kontaktflader kan
veere en barriere i forhold til at sikre, at hjemlo-
se borgere far al den stotte, de har behov for.

Kommunens arbejde med hjemlgse borgere er
i dag samlet pa mange forskellige haender for-
delt pa flere forskellige afdelinger. Fraveeret af
udpegede videnspersoner/kernemedarbejdere
gor sagsbehandlingen mindre effektiv, end det
er enskveerdigt for en malgruppe, der ofte har
akut brug for hjeelp. Uvished, om hvilke medar-
bejdere der sidder med kendskab til omradet,
besveerligger koordinerende indsatser og ger
indgangen til kommunens hjemlgseindsatser
uigennemsigtig for bade samarbejdspartnere
og borgere.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der udpeges og oplaeres
saerlige videnspersoner pa hjemleseomradet.
Der skal som minimum findes videnspersoner
blandt skonomiske radgivere, beskesftigel-
ses-personel, opsegende medarbejdere, bo-
stotte-personale og sagsbehandlere, og per-
sonalet skal have kendskab til savel unge- som
voksenomradet.

Videnspersonerne skal forst og fremmest sikre
borgere og samarbejdspartnere en overskuelig
adgang til hjeelp, stette og radgivning pa hjem-

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog

lgseomradet. Gennem udpegningen skal arbej-
det med malgruppen samles pa sa fa heender,
at der kan sikres ensartet og effektiv udredning
0g sagsbehandling uden, at indsatsen samti-
dig bliver for sarbar. Tveerfagligheden blandt de
udpegede medarbejdere skal sikre tilknyttede
borgere en helhedsorienteret indsats.

Initiativet er bundet op péa tema 3, Bredt internt
samarbejde og kendskab.

Forventet effekt

Initiativet skal give samarbejdspartnere, pare-
rende og borgere i (risiko for) hjemlashed nem-
mere og hurtigere adgang til kommunen og
dennes ydelser. Initiativet ventes bade at kunne
forebygge hjemleashed og fa borgere hurtigere
pa fode efter en periode i hjemlgshed.

Forventede udgifter

Initiativet vil kreeve, at kernemedarbejdere skal
udpeges og opleeres, og at deres eksisterende
opgaver flyttes til andet personel. Det forven-
tes ikke at veere nadvendigt med en fysisk
omorganisering.

Initiativejer
Social- og Handicapchefen.

Tidsperspektiv

Initiativet kan med fordel igangseettes med en
kampagne, der skal udbrede kendskabet til
den nye funktion savel internt i kommunen som
hos relevante samarbejdspartnere. Initiativet
kan igangsesttes som en pravehandling, nar
medarbejdere er udpeget og opleert.

2 Mik-Meyer, 2018: Fagprofessionelles made med udsatte klienter — dilemmaer i den organisatoriske praksis

1
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Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

3. Fremskudt

sagsbehandling

Problemstilling

Nogle borgere i hjemlashed neerer en vis form
for mistillid til det kommunale system. Mistil-
liden bunder i flere forskellige ting, men der
lzegges af malgruppen bl.a. vaegt pa, at de op-
lever kommunen som fjern og som budbringer
af darlige nyheder. Den suboptimale relation
betyder, at nogle borgere i hjemlgshed undgar
at sege raddgivning ved kommunen eller afviser
at modtage visiterede ydelser.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der arbejdes mere struktureret
med fremskudt sagsbehandling p&d kommu-
nens forsorgshjem, og eventuelt pa relevante
veeresteder.

Fremskudt sagsbehandling er en ordning,
hvor sagsbehandlere kommer til borgeren i
vedkommendes trygge rammer i stedet for at
kreeve af borgeren, at vedkommende mader
op ved kommunen. Sagsbehandleren kan sa
afholde mader, afklare spergsmal og handtere
henvendelser dér, hvor borgeren har sin dagli-
ge gang. Formalet er at veere test pa borgeren
og sikre, at der handles hurtigt og lebende
felges op pa indsatser.

Initiativet er bundet op pa tema 3, Bredt internt
samarbejde og kendskab samt tema 4, Dyrkel-
se af partnerskaber.

Forventet effekt

Initiativet skal give borgere i malgruppen nem-
mere adgang til kommunen og lade dem etab-
lere en relation til deres sagsbehandlere som
andet end budbringer af darlige nyheder. Gen-
nem initiativet forventes det, at der vil kunne
skabes kontakt til borgere, der ellers ikke ville
have rettet henvendelse til kommunale instan-
ser. Kontakten vurderes at veere fordelagtig ift.
hurtigere at kunne fa borgere i hjemlgshed pa
fode igen.

Forventede udgifter

Initiativet ventes ikke at medfere yderligere
udgifter, men vil kreeve en omplacering af
opgaver blandt Voksenradgivningens sagsbe-
handlere, séledes at nogle kan specialisere sig
inden for hjemlgseomradet og st til radighed
for borgere i malgruppen.

Initiativejer
Centerleder for Voksenradgivningen.

Tidsperspektiv

Initiativet kan igangseettes, nar relevante med-
arbejdere i Voksenradgivningen er udpeget og
opleert. Hvis succesfuldt kan initiativet pa sigt

udvides, saledes at sagsbehandlerne ogsa er

til stede pa nogle af de veeresteder, der er me-
get besagt af borgere i malgruppen.

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog

4. Bedre adgang til
sundhedsbehandling

Problemstilling

Mange borgere i (risiko for) hjemlashed har so-
matiske og/eller psykiske udfordringer, der ofte
ikke bliver tilstreekkeligt behandlet. Underse-
gelser peger pa, at borgere i hjemlgshed som
regel vil prioritere mere akutte behov sdsom
mad, et sted at sove og eventuelt et misbrug
hejere end sundhedsydelser, sa leenge sund-
hedsproblemerne ikke er akutte. Samtidig kan
administrative barrierer sdsom tidsbestillinger,
henvisninger, ventetider og abningstider yder-
ligere besveerliggere malgruppens brug af
sundhedsveesenet.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der igangsaettes en under-
segelse af, hvordan kommunen sammen
med relevante samarbejdspartnere kan sikre
borgere i malgruppen bedre adgang til sund-
hedsfaglig radgivning og sundhedsydelser.
Undersogelsen skal indeholde en kortleeg-
ning af eksisterende indsatser, en droftelse
af tilgeengeligheden af dem og en plan for at
udbedre adgangen til sundhedsbehandling for
malgruppen.

Initiativet er bundet op péa tema 6, Sundhed og
trivsel.

Forventet effekt

Initiativet skal afskaffe nogle af de barrierer, der
afholder borgere i malgruppen fra at benytte
sundhedssystemet i tide. Borgere i malgrup-
pen skal sikres nem adgang til sundhedsfaglig
radgivning og behandling, sa det kan forebyg-
ges, at sygdomme udvikler sig, bliver akutte og
livstruende.

Forventede udgifter

Initiativet vil i forste omgang koste personale-
ressourcer. Kommende udgifter vil afheenge af
undersegelsens konklusioner.

Initiativejer
Social- og Handicapchefen i samarbejde med
Sundhedschefen.

Tidsperspektiv

Det forventes, at tidsperspektivet for initiativets
forste fase er relativt kort. Perspektivet for im-
plementeringen vil afhaenge af undersagelsens
konklusioner.

13
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Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

5. Hjemlighed i egen bolig

Problemstilling

Med regeringens nylige omleegning af indsat-
sen mod hjemlashed er der for alvor blevet sat
fokus pa at fa borgere i hjemlashed hurtigere
i egen bolig. Et hjem er dog meget mere end
et tag over hovedet; det er et trygt fristed med
plads til bade ro og socialt samveer. Borgere,
der flytter i egen bolig efter en periode i hjem-
leshed, har dog ofte ikke ressourcerne til at
skaffe mabler og flyttetransport, hvorfor boli-
gen desveerre ikke bliver det anskede varme
frirum.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at Kolding Kommune etablerer

et fast samarbejde med nogle af de organi-
sationer, der tilbyder mgbler til borgere i mal-
gruppen — alternativt at kommunen opretter

sit eget mabellager. Tilbuddet om mabler til
borgere, der flytter ud af hjemleshed, skal sikre
malgruppen en god start pa tilveerelsen i egen
bolig og fijerne nogle af de bekymringer, der
folger med skiftet i boligsituation.

Initiativet er bundet op péa tema 4, Dyrkelse af
partnerskaber samt tema 2, De sveere over-

gange.

Forventet effekt

Initiativet skal give borgere i malgruppen en
god og mere bekymringsfri start pa livet i egen
bolig. Gennem initiativet forventes det, at man i
hejere grad kan fastholde borgere i egen bolig.

Forventede udgifter
Initiativet vil medfere personaleressourcer til
etablering og strukturering af samarbejder.

Initiativejer
Centerleder for Rusmiddelbehandling og So-
cialt Udsatte.

Tidsperspektiv

Det forventes, at initiativet kan udvikles og
implementeres i lobet af 3 maneder. Der er
behov for en afsegning af muligheder for part-
nerskaber og udarbejdelsen af en praksis for,
hvordan etableringshjeelpen ydes. Der kan
med fordel kigges ind i muligheden for at lade
forsorgshjemmets beboere med socialt frikort
agere flyttemeend, s& de dermed kan fa bade
arbejdserfaring og indblik i potentialet ved et liv
i egen bolig.

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog

6. Opdelt forsorgshjem med
mulighed for bo-traening

Problemstilling

Sterstedelen af Kolding Kommunes arbejde
pa hjemlgseomradet foregar fra lokaler pa det
kommunale forsorgshjem, Overmarksgarden.
Centeret skal med herberg, forsorgshjem og
efterforsorg fungere som en tryg treedesten
ud af hjemlgshed og videre mod livet i en
permanent bolig. Overmarksgardens kerne-
opgave besveerliggeres dog af bygningens
fysiske rammer, der darligt tillader borgere at
ove sig i livet i egen bolig, inden de tager det
endelige spring. Centerets beboere bor i sma
etveerelses lejligheder uden eget bad, toilet
eller kakken. Beboerne oplever desuden at
blive forstyrret af stej fra naboer pga. darlig
lydisolering.

Forsorgshjemmets arbejde med borgernes
udvikling besveerliggeres endvidere af, at to
ofte meget forskellige méalgrupper bor side om
side. Personalet beretter om unge hjemlase
med smamisbrug og sociale problemer, der
ofte kommer i karambolage med eeldre, mere
heerdede beboere.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at Kolding Kommune etablerer et
forsorgshjem med veerelser, der bedre afspej-
ler tilveerelsen i egen bolig. Det foreslas herud-
over, at forsorgshjemmet inddeles i afdelinger
med henblik pa at @ge trivslen blandt beboer-
ne og sikre en mere specialiseret og malrettet
ydelse til centerets forskellige malgrupper. Det
anbefales, at centeret forlader sin "one size fits
all’-tilgang, og i stedet etablerer saerskilte afsnit

til unge og eeldre beboere, da malgrupperne
har forskellige behov og ofte ender i kontrover-
ser pga. deres forskelligartede livsstile.

Initiativet er bundet op pa tema 2, De svaere
overgange.

Forventet effekt

Initiativet skal give borgere i malgruppen bed-
re forhold pa forsorgshjemmet og tillade en
mere malrettet indsats frem mod borgerens
overgang til livet i egen bolig. Med implemen-
teringen af initiativet ventes det, at borgeren far
mere ro til at arbejde med sine problemstillin-
ger og @ve sig i, hvad det vil sige at bo i egen
bolig, séledes at overgangen til egen bolig bli-
ver nemmere, og boligen lettere fastholdes.

Forventede udgifter
Initiativet vil medfere udgifter til ombygning og
eventuel midlertidig genhusning af beboere.

Initiativejer

Social- og Arbejdsmarkedsdirektaren i sam-
arbejde med Social- og Handicapchefen og
Centerlederen for Rusmiddelbehandling og
Socialt Udsatte.

Tidsperspektiv

Det forventes, at tidsperspektivet for dette
initiativ er langt, idet der skal opnas enighed
omkring initiativet, gkonomi, fysiske rammer
med videre.
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7. Etablering af §107-boliger
til socialt udsatte

Problemstilling

Med regeringens nylige omleegning af indsat-
sen mod hjemlgshed er der for alvor blevet sat
fokus pa at fa borgere i hjemlashed hurtigere

i egen bolig. Tidligere har kommunen faet
statslig refusion for halvdelen af udgifterne

til forsorgshjemspladser, men med den nye
refusionsordning vil kommunen kun modtage
refusion for de forste 90 dage af en borgers
ophold pa et forsorgshjem. Det er dog ikke alle
borgere, der er klar til at flytte for sig selv efter
et 3 maneder langt ophold pé et forsorgshjem.
For de borgere, der — efter at have veeret ind-
skrevet pa et forsorgshjem — endnu har behov
for leengerevarende og intensiv peedagogisk
stotte, betaler staten med den nye lovgivning
halvdelen af kommunens udgifter (i op til 6
maéaneder) til et ophold pa et botilbud efter ser-
vicelovens §107. Kolding Kommune har dog
pa nuveaerende tidspunkt ingen §107-tilbud ftil
denne malgruppe.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der etableres en reekke
§107-boliger til socialt udsatte borgere, der har
behov for en leengerevarende psedagogisk ind-
sats for at forberede dem pa en tilveerelse i en
anden permanent bolig eller boform. Indsatsen
skal leveres fra et tilbud, hvor det er muligt at
afklare borgerens kompetencer og stettebehov
i forhold til en fremtidig bolig. Det kan med
fordel undersgges, hvorvidt der er mulighed for
at etablere boligerne i umiddelbar tilknytning

til det kommunale forsorgshjem, hvor relevant
personale i forvejen star til radighed.

Initiativet er bundet op pé tema 2, De svaere
overgange og tema 5, Den rette bolig — til dig.

Forventet effekt

Initiativet skal sikre tilstedeveerelsen af en mere
handholdt og intensiv ydelse til borgere i mal-
gruppen. Initiativet ventes at have en positiv
effekt pa borgerens mulighed for senere at
kunne fastholde egen bolig. Initiativet forventes
ligeledes at kunne bidrage til at sikre, at bor-
gere der har behov for et botilbud ikke ender i
hjemlgshed.

Forventede udgifter

Initiativet vil medfere udgifter til ombygning og
eventuelt til rekruttering af yderligere personel.
Initiativet vil medfere en serviceudvidelse pa
omradet og en risiko for udgiftsegning.

Initiativejer
Social- og Arbejdsmarkedsdirektaren i samar-
bejde med Social- og Handicapchefen.

Tidsperspektiv

Det forventes, at tidsperspektivet for dette
initiativ er langt, idet der skal opnas enighed
omkring initiativet, skonomi, fysiske rammer
med videre.

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog

8. Oversigt over
udleveringssteder med

fixer-grej

Problemstilling

En del borgere i hjemloshed lever med et
rusmiddelmisbrug og er i daglig kontakt med
kanyler og lignende fixer-grej. Brugt fixer-grej,
der ikke opbevares forsvarligt, er til stor fare for
savel brugeren selv som sundhedspersonale,
forsorgshjems-personale, renovationsarbejde-
re og andre borgere. Det er derfor vigtigt, at
rent fixer-grej og sikre opbevaringsmuligheder
er lettilgeengelige for borgerne. Det betyder
bade, at grejet skal veere at finde test pa de
steder, hvor brugerne opholder sig, og at det
skal veere omkostningsfrit at afhente det.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der udarbejdes en oversigt
over steder, hvor der gratis og uden tidsbestil-
ling eller visitation kan afhentes fixer-grej og
opbevaringsbokse. Hvis udleveringsstederne
ligger langt fra malgruppens typiske opholds-
steder, foreslas det, at der etableres yderligere
afhentningslokationer.

Initiativet er bundet op pa tema 6, Sundhed og
trivsel og tema 4, Dyrkelse af partnerskaber.

Forventet effekt

Initiativet skal sikre brugere og medarbejdere
mod stikskader og reducere behovet for dyr
behandling efter formodet eksponering for
smitte.

Forventede udgifter
Initiativet forventes ikke at medfere betydelige
udgifter.

Initiativejer
Centerleder for Rusmiddelbehandling og So-
cialt Udsatte.

Tidsperspektiv

Initiativet kan igangseettes med det samme.
Nar oversigten er udarbejdet, foreslas den
uddelt til forsorgshjem og relevante samar-
bejdspartnere. Informationen kan med fordel
videreformidles til lokale apoteker.
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9. Etablering af alternativt

plejehjem

Problemstilling

En del hjemlase borgere lever med et aktivt
misbrug — og for manges vedkommende har
misbruget staet pa igennem en arraekke. Med
et leengerevarende misbrug foelger ofte vee-
sentlige somatiske udfordringer og et stigende
plejebehov. Borgere med store plejebehov vil
under normale omsteendigheder blive visiteret
til et kommunalt plejehjem, der kan sikre, at
borgeren modtager den tilstreekkelige sund-
hedsfaglige stotte og behandling. Kommunens
eksisterende plejehjem er dog ikke gearet til

at handtere aktive misbrugere, der kan udvise
uforudsigelig og udadreagerende adfeerd til
gene for plejehjemmets avrige beboere. | prak-
sis betyder det bl.a., at hjemlgse borgere med
somatiske plejebehov ofte tilbringer uhensigts-
maessigt lange perioder pa forsorgshjem, idet
de hverken er i stand til at flytte i egen bolig
eller kan rummes pé et alment plejehjem.

Forslag til initiativ

Det foreslés, at der etableres et alternativt
plejehjem, hvor udsatte borgere i deres sidste
livsfase sikres den omsorg og pleje, de har
brug for.

Initiativet er bundet op péa tema 6, Sundhed og
trivsel og tema 5, Den rette bolig — til dig.

Forventet effekt

Indsatsen forventes at kunne reducere den
gennemsnitlige opholdsleengde pa forsorgs-
hjemmene, der for borgere med somatiske
plejebehov har tendens til at blive lang. Tiltaget
forventes endvidere at kunne reducere mal-
gruppens store forbrug af akutte sundheds-
ydelser og sikre en bedre generel sundhed og
livskvalitet.

Forventede udgifter

Initiativet forventes at medfere udgifter til ny-
byggeri/ombygning og til rekruttering af per-
sonel.

Initiativejer

Social- og Arbejdsmarkedsdirektaren i sam-
arbejde med Social- og Handicapchefen og
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen.

Tidsperspektiv

Det forventes, at tidsperspektivet for dette
initiativ er langt, idet der skal opnas enighed
omkring initiativet, gkonomi, fysiske rammer
med videre.

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog

10. Storre udbud af og
samarbejde om billige

boliger

Problemstilling

Kolding Kommunes hjemlgsestrategi hviler

pa Housing First-tilgangen, der ger op med
tanken om, at en bolig er noget, man skal
kvalificere sig til. Felger man Housing Firsts
principper, skal en bolig betingelseslost stilles
til radighed for den hjemlase borger, som her-
fra kan modtage den ngdvendige stotte. Hvis
kommunen skal lykkedes med strategien, er
det dog ngdvendigt, at der arbejdes strukture-
ret pa at sikre tilstreekkeligt med billige boliger,
der opfylder malgruppens behov. | gjeblikket
opleves der udfordringer med dyre huslejer,
mangel pa skaeve boliger og akutbolig-ophold,
der bliver langvarige.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der etableres et struktureret
samarbejde med arbejdsmarkedsomradet

ift. bl.a. bedre udnyttelse af den kommunale
anvisningsret og hurtigere behandling af sager
om indskudslan. Der lzegges op til en underse-
gelse af kommunens adgang til akutboliger og
en vurdering af, om andelen er passende. Det
foreslas endvidere, at der udarbejdes retnings-
linjer for brugen af de fernaevnte akutboliger.

Slutteligt foreslas det, at man i samarbejde
med By- og Feellesforvaltningen og almene
boligorganisationer undersgger muligheden
for etablering af "scattered housing”-tilbud og
opgangsfeellesskaber til malgruppen.

Initiativet er bundet op pa tema 1, Opbyggende
feellesskaber, tema 3, Bredt internt samarbejde

3 SFI, 2015: Livet pa hjemlaseboformer

0g kendskab og tema 5, Den rette bolig — til dig.

Forventet effekt

Undersggelser peger pa, at borgere i hjem-
leshed gnsker at bo i egen bolig, men at for-
skellige barrierer speender ben herfor®. Tiltaget
forventes at mindske omfanget af veesentlige
barrierer og derigennem reducere den gen-
nemsnitlige opholdslaeangde pa kommunens
forsorgshjem. Tiltaget forventes ligeledes at
opmuntre til socialisering med det omkringlig-
gende samfund og skabe grobund for, at der
kan etableres tilknytningsforhold til uddannel-
sesinstitutioner og arbejdsmarkedet.

Forventede udgifter

Initiativet vil i forste omgang udelukkende ko-
ste personaleressourcer. Viser de foreslaede
undersegelser mulighed og behov for en ag-
ning af udbuddet af boliger, vil der forekomme
udgifter til etablering og evt. drift af den nye
bygningsmasse.

Initiativejer

Social- og Arbejdsmarkedsdirektaren i sam-
arbejde med Social- og Handicapchefen og
Arbejdsmarkedschefen.

Tidsperspektiv

Det forventes, at tidsperspektivet for initiativets
forste fase er relativt kort. Findes der grundlag

for at udvide den eksisterende bygningsmasse,
vil en laengere proces vedr. gkonomi og fysiske
rammer skulle igangsaettes.
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11. Meningsfulde

feellesskaber

Problemstilling

Ensomhed er meget udbredt blandt bade
nuveerende* og tidligere hjemlase borgere®.
Mange borgere i hjemlgshed har ikke bare mi-
stet taget over hovedet — men ogsa den faste
kontakt med venner, familie og arbejdsplads.
Deres netvaerk er ofte smat eller knyttet op pa
et feelles misbrug, og de oplever at mangle ind-
hold i livet og noget at sté op til. Malgruppen
beretter om manglende selvveerd og selvtillid
- 0g pa den baggrund om udfordringer med
at opsege feellesskaber. Ofte ender borgere

i hjemleshed med at ty til misbruget for at fa
tiden til at ga og finde sammenhold med andre
i samme situation.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der igangseettes et projekt, der
skal kortleegge, analysere og udvikle feelles-
skaber til borgere, der befinder sig i (risiko for)
hjemlashed eller som tidligere har veeret hjem-
lose. Projektet skal undersage, hvorvidt de
nuvaerende feellesskaber meder malgruppens
behov og give bud pa, hvordan man kan sikre
sterre kendskab til og udnyttelse af feellesska-
berne.

Initiativet er bundet op pa tema 1, Opbyggende
feellesskaber, tema 4, Dyrkelse af partnerska-
ber og tema 6, Sundhed og trivsel.

Forventet effekt

Ved at tilbyde udsatte borgere en plads i et po-
sitivt feellesskab forventes det, at omfanget af
ensomhedsproblematikken bland malgruppen
kan reduceres, og at der kan deemmes op for
den sociale isolation, mange befinder sig i.
Tiltaget forventes at have en positiv indflydelse
pa malgruppens livskvalitet. Da ensomhed

er forbundet med bade fysiske og psykiske
helbredsproblematikker, kan en indsats pa
omradet pa sigt fere til besparelser pa sund-
hedsomrédet.

Forventede udgifter
Initiativet vil have udgifter til personale.

Initiativejer

Social- og Handicapchefen i samarbejde med
centerleder for Socialpsedagogisk vejledning
0g Veeresteder.

Tidsperspektiv
Det forventes, at initiativet kan udvikles og im-
plementeres i labet af et ar.

4 Crisis, 2015: "I was on my own”: experiences of loneliness and isolation amongst homeless people

5 SFl, 2011: Fra hjemlashed til egen bolig

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog

12. Betydningsfulde jobs

Problemstilling

Nuveerende og tidligere hjemlgse borgere op-
lever ofte folelser af ensomhed og kedsomhed.
Som oftest udspringer folelserne af, at mange
borgere i méalgruppen ikke har meget struktur

i deres hverdag; de star ikke op pa et bestemt
tidspunkt, de har ikke et job at made op til eller
en fast gruppe af mennesker, de ser hver dag.
Struktur i hverdagen er vigtig, da den bidrager
til en oplevelse af tryghed og stabilitet, og den
er er samtidig et redskab til handtering af den
risikobetonede ensomhed, da strukturen bidra-
ger til at fylde hverdagen ud pa en meningsfuld
made.

Struktur kan etableres pa flere mader — eks.
ved at indgé i meningsfulde feellesskaber.
Dette initiativ har fokus péa at skabe struktur i
malgruppens liv ved at tiloyde dem tilpassede
0g betydningsfulde jobs.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at man i samarbejde med kom-
munens jobcenter laegger en plan for, hvordan
borgere i méalgruppen i sterre omfang kan fa
mulighed for at anvende deres kompetencer
ude i samfundet.

Det foreslas, at alle nye beboere pa det kom-
munale forsorgshjem, der opfylder betingel-
serne for erhvervelsen af et socialt frikort, op-
fordres til og hjeelpes med at sege om kortet.
Det sociale frikort giver borgere med seerlige
sociale problemer mulighed for at tjene op til
40.000 kr. skattefrit pr. kalenderar, uden at
indteegten fradrages i borgerens offentlige for-
sorgelsesydelser.

Det forslas endvidere, at kommunen i samar-
bejde med frivillige organisationer og lokale
virksomheder arbejder struktureret pa at finde
aktiveringsmuligheder i byen.

Initiativet er bundet op pa tema 1, Opbyggende
feellesskaber og tema 4, Dyrkelse af partner-
skaber.

Forventet effekt

Tiltaget forventes at give de mest udsatte
borgere i samfundet bedre muligheder for at
deltage i samfundets feellesskaber, at bidrage
til dem og at opleve veerdi i hverdagen. Indsat-
sen forventes at kunne bane vejen for, at flere
borgere i malgruppen tager en uddannelse
eller kommer i beskeeftigelse. Tiltaget for-
ventes herudover at have en positiv effekt pa
ensomhedsproblematikken og den generelle
sundhed og livskvalitet for borgere i (risiko for)
hjemlashed.

Forventede udgifter

Der vil primeert i opstartsfasen veere persona-
leomkostninger forbundet med en implemente-
ring af initiativet.

Initiativejer

Arbejdsmarkedschefen i samarbejde med cen-
terlederen for Rusmiddelbehandling og Socialt
Udsatte.

Tidsperspektiv
Det forventes, at initiativet kan udvikles og im-
plementeres i lobet af et ar.
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13. Samarbejde med region
og kriminalforsorg

Problemstilling

Man har fra kommunens side oplevet, at bor-
gere udskrives til hjiemlgshed uden en forud-
gaende orientering til kommunen herom. Det
betyder ogsa, at borgere, der egentligt ikke er i
forsorgshjemmets malgruppe, til tider henvises
hertil pga. udfordringer med at finde andre eg-
nede akutte tilbud. Bedre samarbejde om bor-
gere inden de eks. udskrives fra indleeggelser
eller lgslades fra feengsler ville gere kommunen
i stand til pa fornand at vurdere egnetheden af
forskellige indsatser og pabegynde udarbejdel-
sen af en handleplan.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der udformes konkrete samar-
bejdsaftaler med repraesentanter fra regionen
og kriminalforsorgen. Samarbejdsaftalen skal
sikre, at kommunen i rimelig tid har modtaget
tilstreekkeligt med oplysninger om borgeren for
at sikre borgeren det bedst mulige tilbud og
optimalt forebygge hjemlgshed. Det skal sik-
res, at oplysninger fra region og kriminalforsorg
nar ud til alle relevante afdelinger i kommunen
(eks. jobcenter, ydelsesafdeling, forsorgshjem,
socialpsykiatri etc.)

Initiativet er bundet op péa tema 2, De svaere
overgange samt tema 4, Dyrkelse af partner-
skaber.

Forventet effekt

Tiltaget forventes at kunne forebygge hjem-
loshed eller afkorte perioden i hvilken, borgere
lever i hjemlashed. Tiltaget forventes at sikre
en mere homogen sammenseetning af borgere
pa det kommunale forsorgshjem, hvilket vil
betyde, at forsorgshjemmet i hgjere grad kan
arbejde med sine kerneopgaver.

Forventede udgifter

Der forventes ekstra personaleudgifter i op-
startsfasen, hvor samarbejderne skal struktu-
reres.

Initiativejer
Social- og Handicapchefen.

Tidsperspektiv
Det forventes, at initiativet kan udvikles og im-
plementeres i labet af et ar.

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog

14. Hjemloshed blandt

udsatte unge

Problemstilling

Den seneste hjemlgseteelling i Kolding Kom-
mune savel som pa landsplan beretter om et
fald i antallet af unge i hjemlgshed. Det er en
tendens, kommunen gerne ser fortseette, men
som kraever et @get fokus pa — og arbejde
med — nogle bestemte malgrupper. Forskning
viser, at unge fra udsatte familier er overreprae-
senteret i hjemlosestatistikkerne. Hvert tiende
anbragte barn ender med at bruge noget af

sit liv i hjemlgshed — og hele 33 % af de nu-
veerende, unge hjemlgse har tidligere veeret
anbragt®. Selvom forskningen taler sit klare
sprog, mangler der fortsat fokus pa, hvordan
kommunen kan arbejde mere struktureret med
forebyggelsen af hjemlgshed blandt udsatte
unge.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der igangsaettes en under-
s@gelse, der har fokus pa overgangen fra
berne- til ungeomradet, og fra unge- til vok-
senomradet. Det skal afdaekkes, hvorvidt de
eksisterende stattetilbud bade under og efter
en anbringelse er tilstreekkeligt intensive og
specialiserede, malgruppens behov taget i be-
tragtning. Undersagelsen skal vurdere, om de
nuveerende indsatser imagdekommer bern og
unges stottebehov, om de er effektive, og om
de igangseettes i rette tid.

Initiativet er bundet op pa tema 2, De sveere
overgange.

8 VIVE, 2020: Hjemleshed i ungdommen

Forventet effekt

Initiativet skal afdaekke mulighederne for at
arbejde mere strategisk, struktureret og effek-
tivt med forebyggelse af hjemlgshed blandt de
mest udsatte borgere pa ungeomréadet.

Forventede udgifter

Initiativet vil i forste omgang koste personale-
ressourcer. Kommende udgifter vil afheenge af
undersegelsens konklusioner.

Initiativejer
Ungechefen og Familiechefen.

Tidsperspektiv

Det forventes, at tidsperspektivet for initiativets
forste fase er relativt kort. Perspektivet for im-
plementeringen vil afheenge af undersggelsens
konklusioner.
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15. Koldingborgere pa
forsorgshjem i1 andre byer

Problemstilling

Data viser, at det gennemsnitlige forsorgs-
hjemsophold er veesentligt leengere for kol-
dingborgere bosat pa forsorgshjem uden for
Kolding. Mens koldingborgere, der er bosat
pa forsorgshjemmet i Kolding Kommune, kan
drage nytte af kommunens interne og ekster-
ne samarbejdsaftaler, har koldingborgere pa
udenbys-forsorgshjem sveerere vilkar. Persona-
let pa hjemlgseomradet beretter om udfordrin-
ger med at sikre teet opfelgning med borgere,
der fysisk er bosat langt vaek fra kommunen.
Herudover har handlekommunen begraenset
mulighed for at sammensaette borgerens for-
lob frem mod en udskrivelse, da det kraever en
vis grad af koordinering og samarbejde med
opholdskommunen.

Forslag til initiativ

Det foreslas, at der kigges ind i muligheden for
at samarbejde med en raekke nabo-kommu-
ner om de borgere, der ansker at finde bopeel
uden for deres nuveerende handlekommune.
Samarbejdet skal lette koordinering mellem
kommunerne og sikre bedre udnyttelse af hin-
andens ressourcer pa hjemlgseomradet.

Initiativet er bundet op pa tema 4, Dyrkelse af
partnerskaber.

Forventet effekt

Initiativet skal hjeelpe koldingborgere pa for-
sorgshjem i andre byer med hurtigere at kom-
me i egnet bolig.

Forventede udgifter

Initiativet vil kreeve personaleressourcer til ind-
géelse af samarbejdsaftaler. Initiativet forventes
pa sigt at reducere kommunens omkostninger
til deekning af forsorgshjemsophold, der er ble-
vet dyrere pa baggrund af den nylige eendring
af refusionsordningen pa omradet.

Initiativejer
Social- og Handicapchefen.

Tidsperspektiv
Det forventes, at initiativet kan udvikles og im-
plementeres i labet af et ar.

Strategi for hjemlashed - Initiativkatalog
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Organisering af det videre
arbejde med initiativerne

For at sikre en klar plan for beslutning, udvik-
ling og implementering af initiativerne er der
udarbejdet en reekke hjeelperedskaber, som
skal bidrage til en ensartet, grundig og fyldest-
gerende udvikling af hvert initiativ. Dette skal
sikre et klart beslutningsgrundlag til chefgrup-
pen og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

De tre redskaber er:

e Handleplan for nye initiativer

e Skabelon for igangseettelse af nye initiativer

e Overvejelser omkring effekt og opfelgning
pa initiativer

Flere af initiativerne skal udvikles i et taet
samarbejde med interne eller eksterne sam-
arbejdsparterne. Her er det vaesentligt, at
samarbejdsparterne inddrages i udviklingen af
initiativerne fra start, har ejerskab og er med-
ansvarlige for at sikre de rette lesninger og en
solid implementering.

Handleplan for nye initiativer

Initiativerne forventes at blive implementeret
inden for en periode pa 1-5 &r. Initiativernes
varierende tidsperspektiver skal sikre en lg-
bende udvikling af hjemlgseomradet og veere
garant for, at der er ressourcer til udviklingsar-
bejdet, at merudgifter fordeles over en laengere
periode, og at organisationen er klar til imple-
menteringen af nye initiativer, s udvikling og
drift balanceres. Handleplanen beskriver derfor
det nuveerende forslag til, hvornar initiativerne
seettes i gang. Handleplanen skal lgbende revi-
deres, s& den er tidssvarende og realistisk.

Strategi for hjemleshed - Initiativkatalog
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Handleplan for initiativer til
udvikling af hjemleseomradet

Kriterier til vurdering Tid i handleplanen (formel pdbegyndelse af initiativ)
Initiativ Let implementerbart Intern/ekstern Ressourcetrack pa centre i SAF De seks temaer |Estimeret gkonomisk udgift 2024-1 |2024-2 |2025-1 [2025-2 [2026-1 [2026-2
Socialpaedagogisk
vejledning og veeresteder |3
1. Hjeelp til fastholdelse af egen bolig Rus. og socialt udsatte 1
Voksenradgivningen 1
Kreever samarbejde med SSF | Socialfagligt center 1
Nej Kreever samarbeide med CF Modtagelse og vdelse 1 2.4 Mellem X
2. En indgang Kraever samarbejde med SSF
Nej Kreever samarbeide med CF | Alle centre 2 3 Lille X
) Modtagelse og ydelse 2
3.F kudt behandl
remskudt sagsbenanding Nej Internt Voksenradgivningen 2 34 Mellem X
4. Bedre adgang til sundhedsbehandling
Nej Kreever samarbeide med SSF | Rus. Og socialt udsatte 1 3.4.6 Mellem X
5. Hjemlighed i egen bolig Kraever samarbejde med
Ja eksterne samarbeidspartnere |Rus. og socialt udsatte 1 2.4 Lille X
6. Opdelt forsorgshiem med mulighed for bo-traening Nei Kraever samarbeide med BF Rus. og socialt udsatte 3 2 Stor [T ) X
) . . ) Rus. og socialt udsatte 3
7. Etabl f §107-bol til It udsatt
ablering af § Matieh ettt ad Nej Kreever samarbeijde med BF Voksenradgivningen 2 25,6 Stor (oo ) X
8. Oversigt over udleveringssteder med fixer-grej Ja Internt Rus. og socialt udsatte 1 4.6 Lille X
9. Etablering af alternativt plejehjem Rus. og socialt udsatte 3
Nej Kreever samarbeide med BF Voksenradgivningen 2 1.5.6 Stor (oo ) X
Kreever samarbejde med BF
) - ) Kraever samarbejde med CF
10. St dbud af bejd billige bol
arre Udbud at og samarbejde om Billige boliger Kraever samarbejde med Modtagelse og ydelse 2
Nej udlejere Rus. og socialt udsatte 2 1.3.6 Stor (e ) X
Rus. og socialt udsatte 1
11. Meningsfulde feellesskaber Socialpaedagogisk
vejledning og veeresteder |1
Ja Kraever eksternt samarbeide Socialfagligt center 1 1.4 Lille (e ) X
Kontanthjeelp og
12. Betydningsfulde jobs ressourceforlgb 2
Nej Kraever eksternt samarbeide Modtagelse og ydelse 1 1.4 Lille X
13. Samarbejde med region og kriminalforsorg SolC|aIp'aedagog|sk
vejledning og veeresteder |1
Nej Kreever eksternt samarbeide Rus. og socialt udsatte 1 2.4 Lille X
14. Hjemlgshed blandt udsatt
jemigshed blandt udsatte unge Nej Kreever samarbeijde med BUF [Socialfagligt center 3 2 Lille
15. Koldingborgere pa forsorgshjem i andre byer Nej Kreever eksternt samarbejde | Rus. og socialt udsatte 3 4 Mellem

Muligheder for vurdering af kriterier
Let implementerbart med hurtig effekt
Intern/ekstern

Ressourcetrask pa centre

Ja/nej

De seks temaer
Forventet udgift

Centre, der indgér i oversigten

Angivelse af om opgaven kan lgses inden for egen forvaltning (ja/nej)
Angivelse af center og ressource pa skala fra 1-3 (lille, mellem og stor)
Angivelse af relevante temaer blandt de seks centrale temaer
Angivelse af forventet gkonomisk udgift (lille, mellem og stor)

Rusmiddelbehandling og socialt udsatte (Rus. og socialt udsatte), Voksenradgivningen,

Socialpaedagogisk vejledning og veeresteder, Modtagelse og ydelse, Socialfagligt center,
Kontanthjeelp og ressourceforlob
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(...) i tidsplanen angiver, at arbejdet omkring dette uformelt gar tidligere i gang, x angiver hvornér et initiativ formelt gér i gang

Flere af initiativerne vil labe over flere ar

Det er imidlertidig kun angivet pa planen hvornar et initiativ pdbegyndes, da flere af initiativerne kraever lidt mere udvikling for det
nejagtige sluttidspunkt kan afgeres
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Initiativernes tidsmaessige placering i handle-
planen er besluttet ud fra felgende kriterier:

Let implementérbare initiativer med hurtige
effekter placeres tidligt

Alle dele af hiemlaseomradet skal tidligt
opleve effekten af et eller flere initiativer
Ressourcetraskket pa de forskellige dele af
hjemlgseomradet skal udjaevnes, sa der er
balance mellem daglig drift og udvikling
Initiativerne skal lgbende have fokus pa at
lose forskellige udfordringer fra de seks
centrale temaer, s& hjemlaseomradet og
borgerne oplever en udvikling pa forskellige
parametre

Initiativer med veesentlige udgifter skal ind-
gé i budgetforhandlingerne

Social- og Arbejdsmarkeds rolle

Status pa initiativerne og arbejdet med den
faglige strategi skal arligt afrapporteres til
Social og Arbejdsmarked.

Social og Arbejdsmarked skal godkende
sterre initiativer, som har vaesentlige oko-
nomiske og/eller organisatoriske konse-
kvenser.

Udvalget skal sikre finansiering af initiativer-
ne, nar de endeligt godkendes.

Chefgruppens rolle
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Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningens
chefgruppe leder implementeringsproces-
sen i forhold til initiativerne.

Chefgruppen er ansvarlig for at sikre en
opdateret og realistisk tidsplan. Hvert
halve ar skal chefgruppen have en status
pa arbejdet med handleplanen og tresffe
beslutning om, hvorvidt nye initiativer fra
handleplanen skal initieres, udskydes eller
afsluttes uden yderligere arbejde.
Chefgruppen treeffer beslutning om, hvor-
vidt et udviklet initiativ kan implementeres,
eller om det skal foreleegges Social- og
Arbejdsmarked til godkendelse forinden.

Tovholderens rolle

e Der er af styregruppen for projektet udpe-
get en tovholder, som er ansvarlig for at
felge op pa udvikling, implementering og
evaluering af initiativer.

e Tovholderen er konsulent i Social- og Ar-
bejdsmarkedsforvaltningen og sikrer koor-
dination i forhold til handleplanen, lebende
kontakt til chefgruppen og initiativejerne.

e Tovholderen er sparringspartner for initia-
tivejerne omkring proces, kobling til chef-
gruppen og de @vrige initiativer.

Initiativejerens rolle

e [nitiativejeren er ansvarlig for det enkelte
initiativ og leder af en eventuel arbejds-
gruppe.

e [nitiativejeren skal sikre fremdrift i arbejdet
med udviklingen af initiativerne, inddragel-
se af tovholder og relevante parter samt
afrapportering til chefgruppen.

Skabelon for igangseettelse af nye initia-
tiver
| initiativkataloget anbefales en reekke storre

initiativer, som eksempelvis forudseetter, at der

nedseettes en arbejdsgruppe til at understotte

udvikling og implementering. Der er udarbejdet
en skabelon til igangseettelse af disse initiativer.

Det fremgar ikke af initiativkataloget, hvornar
skabelonen skal anvendes. Dette tresffes der
beslutning om i chefgruppen, nar initiativet
igangseettes. Chefgruppen skal godkende
beskrivelsen af arbejdet med initiativet, for det
kan igangseettes endeligt.

Strategi for hjemlashed - Initiativkatalog

Navn pa initiativ
[Indseet initiativets navn]

Baggrund
[Beskriv baggrunden for initiativet, jf. initiativkataloget]

Formal
[Beskriv formalet med initiativet, herunder hvilket problem det skal lase, og hvilken effekt
der forventes]

Leverancer

[Beskriv de konkrete leverancer, som skal leveres i udviklingen af initiativet. Beskriv hvorfra
der kan hentes inspiration. Beskriv hvem der er ansvarlig for leverancerne. En af leverancer
skal omhandle maéling af effekt og opfelgning]

Organisering og relevante aktorer
[Beskriv sammensaetningen af en eventuel arbejdsgruppe og andre akterer, som skal ind-
drages i arbejdet]

Udgifter og ressourcer
[Lav et overslag over forventede udgifter og personaleressourcer til henholdsvis udvikling

og implementering af initiativet]

Tidsplan
[Skitsér den forventede tidsplan, herunder hvorledes chefgruppen inddrages]
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K Kolding Kommune
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Overvejelser omkring effekt og opfolg-
ning pa initiativer

For alle initiativer skal det afklares, hvorledes
der skal males pa effekten af initiativet og sik-
res opfelgning. Sa vidt muligt foretages kvan-
titative malinger ud fra en defineret baseline.
Som supplement kan der ogsé veere behov for
kvalitative evalueringer.

Nar der trasffes beslutning om maling af initiati-
vernes effekt, skal der s& vidt muligt anvendes
eksisterende data fra fagsystemer. Dette skal
sikre en effektiv ressourceanvendelse. | forbin-
delse med seerskilt data- eller vidensindsam-
ling skal det overvejes, hvordan der kan sikres
en acceptabel deltagelse af borgere og medar-
bejdere, hvor ressourceforbruget star mal med
det forventede output.

Tovholderen kan hjeelpe med sparring i forhold
til méling af effekt eller kan henvise til viden-
spersoner pa omradet. Forud for en sterre ind-
samling af information uden for fagsystemet,
skal metoden godkendes af chefgruppen.
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