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Kolding Kommune
Socialforvaltningen

Forord

| Kolding Kommune gnsker vi, at alle menne-
sker far et meningsfuldt liv med hab og selvbe-
stemmelse, selvom de oplever perioder oplever
psykisk sarbarhed. Det betyder ikke, at alle kan
det samme, eller at alle kan komme sig helt fra
deres psykiske sarbarhed, men at alle har mu-
lighed for at forbedre deres livskvalitet, og at de
skal understottes heri. Mennesker kan i kortere
eller leengere perioder af deres liv have brug

for radgivning, hjeelp og stette til at klare sig

og skabe et godt og meningsfyldt liv preeget af
selvveerd og selvstaendighed.

Som kommune er det en af vores centrale
opgaver at stotte og hjeelpe mennesker, der
oplever udfordringer i livet. Det forudseetter en
ordentlig tilgang til mennesker, et hejt fagligt
niveau og et taet samarbejde.

Med vores feelles tilgang 'Selvveerd og Sam-
menhaeng’ har vi taget ferste skridt i forhold til
at skabe en god, sammenhasngende tilgang til
mennesker, der har behov for hjeelp fra Social-
forvaltningen. Alligevel der er behov for en end-
nu klarere retning for arbejdet i socialpsykiatri-
en, som skaber et feelles, fagligt fundament for
vores stotte og hjeelp til borgere med psykiske
sarbarheder.

Derfor har Social- og Sundhedsudvalget i 2021
taget initiativ til at udvikle en strategi for social-

psykiatrien. Strategien er det forste eksempel
pd, hvordan 'Selvveerd og Sammenhzaeng’ kan
konkretiseres i en faglig retning for et konkret
omréde. Strategien suppleres af en raskke
konkrete initiativer, som skal bidrage til, at stra-
tegien far effekt, og socialpsykiatrien udvikles

i den onskede retning. Med strategien saettes
ligeledes en politisk retning for omrédet gen-
nem vores politiske vision.

Hans Holmer
Formand for Social- og
Sundhedsudvalget

Strategi for Socialpsykiatrien
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Kolding Kommune
Socialforvaltningen

Formal med strategien

Baggrund for strategien

| 2021 blev der igangsat et arbejde med at ud-
vikle socialpsykiatrien. Arbejdet blev igangsat
ud fra en oplevelse af, at socialpsykiatrien i Kol-
ding Kommune kunne styrkes ved at saette et
strategisk og analytisk fokus p& omradet.

P& den baggrund blev der initieret en design-
proces, som organiserede naglepersoner fra
socialpsykiatrien i et taet samarbejde omkring
processen, og hvor 95 borgere, medarbejdere
og ledere fra socialpsykiatrien samt samar-
bejdspartnere blev interviewet omkring styrker,
udfordringer, behov og muligheder i socialpsy-
kiatrien. Indsigterne har peget pa, at borgere
generelt oplever at blive madt af gode tilbud og
dedikerede medarbejder, men at der samtidig
ogsa er en raekke barrierer for arbejdet med og
samarbejdet omkring borgeren. Desuden har
indsigterne peget p4, at der mangler en falles,
strategisk retning for omradet, som skaber en
sammenhaengende socialpsykiatri.

Det ledte til ti centrale temaer, hvor socialpsyki-
atrien med fordel kan udvikle sig. De ti centrale
temaer udger grundlaget for formuleringen af
strategien og er fundamentet for udveelgelsen
af de initiativer, som skal understotte strategien.
Under afsnittet om pejlemaerker seettes der
fokus pd, hvordan socialpsykiatrien i Kolding
Kommune fremadrettet vil udvikle arbejdet om-
kring de ti centrale temaer. Medarbejdere, lede-
re og samarbejdspartnere er alle kommet med
deres bud pa lgsninger til konkrete initiativer i
relation til disse ti centrale temaer, som fremgar
af initiativkataloget.

Desuden udger Region Syddanmarks Psykia-
triplan en del af rammen for strategien. Psyki-
atriplanen sastter fokus pa recovery, sammen-
haeng, tilstraekkelighed, rettighed, hoj kvalitet
og mindske ulighed i sundhed. Pa baggrund af
disse seks temaer er der identificeres 39 anbe-
falinger, hvoraf en reekke anbefalinger handler
om samarbejdet med kommunerne omkring
mennesker med psykisk sarbarhed.

Hvad er en strategi?

Kolding Kommune arbejder efter visionen
"Sammen designer vi livet’ og tilgangen 'Bor-
gerens centrum’. | Socialforvaltningen har vi
konkretiseret tilgangen som 'Selvveerd og Sam-
menhaeng’, hvor der angives fem leveregler,
som vi ogsé arbejder efter i socialpsykiatrien.
Strategien for socialpsykiatrien i Kolding Kom-
mune er en konkretisering af 'Selvveerd og
Sammenhaeng’ i forhold til socialpsykiatrien
som fagligt omrade.

Strategien er et styringsveerktgj for ledere i so-
cialpsykiatrien, der udger en feelles strategisk
retning for socialpsykiatrien, som hvert tilbud/
myndighedsomrade skal veere en del af. Med
strategien forteeller vi, hvilken opgave social-
psykiatrien samlet skal lgse — og hvordan. Her-
efter er det op til hver leder af tilbud/myndig-
hedsomrade at konkretisere strategien i forhold
til deres eget omrade og sikre, at omradet pa
bedst mulig vis bidrager til helheden.

Med strategien er det malet, at der i hojere
grad end tidligere skabes en feelles retning for
socialpsykiatrien og sikres samarbejde omkring
borgeren pé tveers ud fra en enighed omkring

Strategi for Socialpsykiatrien

kerneopgaven, tilgange og pejlemeerker. Med
dette formal skal strategien bidrage til at sikre
et taet samarbejde omkring borgeren, sé bor-
eren oplever mening gennem sammenhaen-
ilbud, koordination og hgj kvalitet.

for strategien er de dele af Social-
som arbejder med mennesker
ske sarbarheder i alle aldersgrupper.
ben kan séledes veere tilbud, myn-
mrade, ledere og medarbejdere pa
om arbejder med mennesker med
heder. Strategien laver ikke en

ellem eksempelvis

or det er klart
bejdere der
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Kolding Kommune
Socialforvaltningen

Socialpsykiatrien

En del af det samlede tilbud til borgere
med psykiske sarbarheder

Mennesker med psykiske sarbarheder udger
en meget bred gruppe med varierende res-
sourcer og funktionsniveau — bade fra person
til person og over tid for den enkelte. De har
generelt en starre risiko for social marginalise-
ring som for eksempel hjemlashed, misbrug,
eksklusion fra arbejdsmarkedet og uddannel-
sessystemet samt en kortere middellevetid end
den avrige befolkning.

Derfor har det danske social- og sundhedsvee-
sen en omfattende tilbudsvifte til mennesker
med psykiske sarbarheder. Tilbuddene ligger i
kommunalt sével som regionalt regi. Et mal for
indsatserne er generelt, at mennesker, der ram-
mes af psykisk sygdom eller sarbarhed, skal
kunne leve meningsfulde og veerdige liv med
udgangspunkt i den enkeltes situation.

Regionerne har ansvaret for den behandlende
psykiatri (behandlingspsykiatrien) og retspsykia-
trien. Det er Sundhedsministeriet, som fastsaet-
ter regler om sundhedsvaesenet og regionerne
omkring varetagelse af den psykiatriske udreg-
ning og behandling. Behandlingspsykiatrien
omfatter stationeer og ambulant behandling pa
psykiatriske sygehuse mv., det vil sige indleeg-
gelser og ambulant behandling. Psykiatrien i
Region Syddanmark har som forméal at udrede
0g behandle mennesker med psykisk sygdom,
sé de bliver raske eller sa velfungerende, at

de kan leve deres liv og tage del i samfundet.
Retspsykiatrien udreder og behandler borgere,
der er sigtede og demte for at have begaet
kriminalitet efter straffeloven. Behandlingen i
retspsykiatrien ligger i regionsregi og kan bade
ske under indleeggelse og ambulant.

Kommunerne har ansvaret for den sociale
indsats til mennesker med psykiske vanske-
ligheder og sérbarheder. Det er séledes kom-
munerne, der visiterer til og finansierer den
sociale indsats, mens tilbuddene kan drives i
bade kommunalt og regionalt regi. Der er en
tendens til, at kommunerne selv driver tilbud,
der kan rumme en bredere malgruppe, mens
regionerne ofte driver tilbud, der har en hgjere
grad af faglig specialisering og en snasver mal-
gruppe. Social- og ZAldreministeriet fastsastter
reglerne om tiloud til psykisk sarbare borgere i
serviceloven.

Socialpsykiatrien i Kolding
Kommune

Socialpsykiatrien i Kolding Kom-
mune hjalper arligt omkring 500
mennesker med psykiske sarbar-
heder. Kommunen har dagtilbud,
dagntilbud, veeresteder og am-
bulant behandling, hvor ca. 100
medarbejdere stotter borgere med
eksempelvis feelles, sociale akti-
viteter, stotte til at bo i eget hjem,
behandling for spiseforstyrrelse
eller botraening. Desuden har so-
cialpsykiatrien tilbud i samarbejde
med arbejdsmarkedsomradet med
henblik pa at hjeelpe mennesker
med psykiske sarbarheder i arbej-
de.

Faelles faglig
tilgang

| Kolding Kommune tror vi pa, at alle menne-
sker har evne til og mulighed for at komme
sig helt eller delvist, hvis de oplever

perioder med psykisk sarbarhed. Alle
mennesker har ogsé hab og dremme for
fremtiden, men det er ikke alle, der evner
selv at formulere dem eller ved, hvordan
de griber tilvaerelsen an for at na
dremmene. De kan i kortere eller
leengere perioder af deres liv have

brug for radgivning, hjeelp og stette

til at klare sig og skabe et
meningsfuldt liv.

Strategi for Socialpsykiatrien
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Kolding Kommune
Socialforvaltningen

Klar kerneopgave

Den recoveryorienterede rehabiliterende tilgang
stiller ogsa krav om, at alle dele af socialpsyki-
atrien har en klart defineret kerneopgave. Ker-
neopgaven er den overordnede opgave, social-
psykiatrien har for at skabe veerdi for borgere
med psykiske sérbarheder. Socialpsykiatrien
har en samlet kerneopgave, som er med til at
saette retning for tilbuddenes og myndigheds-
omradets arbejde.

Mens kerneopgaven for socialpsykiatrien kan
formuleres pa et overordnet plan, kan den ogsé
foldes ud for de forskellige omrader, sa hvert
tilbud eller myndighedsomrade definerer sin
egen kerneopgave klart. Tilbuddets eller myn-
dighedsomréadets kerneopgave skal spille ind i
socialpsykiatriens samlede kerneopgave, som en
central del af lesningen, men den skal samtidig

Strategi for Socialpsykiatrien

0gsa vaere mere lokal og skabe en faelles tilgang
og retning for medarbejdernes opgavelgsning, sa
det ikke overlades til den enkelte medarbejder at
definere sin opgave og rolle. En klar kerneopgave
for tilbud og myndighedsomrade er med til at
stille og definere opgaver til medarbejderne, som
medarbejderne kan anvende deres faglige me-
toder til at udfylde. Det er samtidig ogsa med til
at sikre et godt og konstruktivt samarbejde med
borgeren, hvor alle arbejder i samme retning —
sammen med borgeren.

Definition af og kommunikation omkring ker-
neopgaven er en central ledelsesopgave, hvor
ledelsen saetter retningen for tilbuddet eller myn-
dighedsomradet og saledes skaber rammerne
for medarbejdernes arbejde.

13
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Mens den recoveryorienterede rehabiliterende =

_tllgang 0g Selvveerd og Sammenhaeng udger i

vores r%r.\.rl;askesyn og tilgangen tilmenne
sker i socialpsykiatrien, har kommunen ogsé
opsitillet fire pejlemeerker for arbejdet i social
psykiatrien. Pejlemasrkerne er identificeret pa
baggrund af indsigter fra projektet fra 2021.

Strategi for Socialpsykiatrien
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Kolding Kommune
Socialforvaltningen

Krav til organisationen

Arbejdet med de forskellige elementer i strate-
gien, den recoveryorienterede rehabiliterende
tilgang, kerneopgaven med fokus pé vaerdiska-
belse for borgeren og de fire pejlemeerker, stiller
krav til den made, vi arbejder pa i socialpsykiatri-
en. Disse krav gar pa tveers af socialpsykiatrien
0g ledelsesniveauer. Kravene handler om vores
interne og tveergéende samarbejde, om vores
tilgang til den daglige opgavelesning og vores
interesse for at udvikle socialpsykiatrien, sa den
er rustet til fremtiden. Kravene er en forudsaet-
ning for, at vi kan lykkes med at implementere
strategien, s& den far virkning i praksis.

| socialpsykiatrien arbejder vi ligesom i resten

af Socialforvaltningen ud fra de tre veerdier tillid,
ordentlighed og abenhed. Det er de grundlasg-
gende arbejdsveerdier, som skal styrke sammen-
haengskraften i organisationen. For at efterleve
strategien for socialpsykiatrien er det séledes
ogsa et krav at arbejde ud fra de tre vaerdier.

Samtidig stiller strategien ogsa en raskke mere
specifikke krav til socialpsykiatrien og den
made, vi arbejder pa.

Steerk ledelse

| socialpsykiatrien skal vi sestte fokus pa kerne-
opgaven og have tydeligt definerede roller og
ansvar. Det kreever en steerk ledelse, som kan
saette den rette faglige retning for et omrade og
arbejde teet pa medarbejderne for at sikre, at
alle arbejder efter samme retning, veerdier og
mal.

Det forudsastter et indgaende fokus pa ledelse
af socialpsykiatrien. Lederne pa hvert tilbud
eller myndighedsomréade skal sastte en klar
faglig retning for arbejdet og evne at motivere

medarbejderne. Det er med til at sikre trivsel
blandt medarbejderne og skabe en attraktiv ar-
bejdsplads, hvor det er lettere at rekruttere og
fastholde medarbejdere. Samtidig skal ledelsen
ogsa veere aben og lydher over for nye ideer,
udfordringer og barrierer, ligesom lederen skal
rackke handen ud til omkringliggende tiloud,
akterer og civilsamfund for at opsgge relevant
samarbejde.

God ledelse kraever samtidig gode rammer. Der
skal veere et tydeligt ledelsesrum for hver leder
og en klart defineret opgave, som lederen er
ansvarlig for. Derfor skal vi ogsa sikre en god
sammenheeng i ledelseskasden, sé der er sam-
arbejde og tillid til at kunne udove sin ledelse.

En steerk faglig og strategisk retning fra ledel-
sen stiller ogsa krav til, at medarbejderne ar-
bejder i samme retning. Der er behov for, at alle
parter i socialpsykiatrien arbejder sammen med
udgangspunkt i strategien, sa vi far en steerk,
samlet socialpsykiatri. Det er lederenes opgave
at understotte dette feelles arbejde.

Hoj faglighed og faelles metodebevidsthed
At lofte socialpsykiatriens kerneopgave kreever
faglige kompetencer. Vi skal hver iseer, pa tiloud
og myndighedsomrade og i socialpsykiatrien
samlet set opbygge en steerk faglighed, sa vi er
dygtige pa vores fagomréade.

Derfor har vi brug for en feelles metodebevidst-
hed pa tveers af socialpsykiatrien. Vi skal tage
udgangspunkt i de samme overordnede meto-
detilgange pa tveers af tilbud/myndighedsom-
rade, sa vi taler samme sprog og har en feelles
forstaelsesramme i hele socialpsykiatrien.

Det betyder ikke, at alle medarbejdere skal
kunne det samme eller uddannes i samme me-
toder, men det betyder, at hver del af socialpsy-
kiatrien skal spille ind med en steerk faglighed
péa deres omrade. Det er en ledelsesopgave at
vurdere, hvilke faglige kompetencer der skal
vaere til stede pa et tilbud/myndighedsomrade
for at kunne lgse kerneopgaven godt. | sam-
menspil mellem leder og medarbejdere afklares
det, hvorledes der sikres den rette kompe-
tenceudvikling af medarbejderne, sa tilbuddet
samlet set kan levere en steerk faglig indsats.
Her er det ogsa vigtig at have fokus pa indsats-
trappen og ensket om, at borgeren kan klare
sig selv og hjeelpes ned ad indsatstrappen. Det
er vigtigt, at medarbejderne hele tiden har bor-
gernes udvikling for aje, s& borgeren hjeelpes til
at klare sig selv bedst muligt.

Desuden skal vi pa tveers af socialpsykiatrien
og pé de enkelte tilbud have en staerk metode-
bevidsthed. Vi skal prioritere og udveelge meto-
der, der ger organisationen dygtigere. Samtidig
er det ogsa vigtigt at veelge metoder, som er
fagligt funderede og anvende den bedste fagli-
ge viden pa omradet. Det stiller krav til, at med-
arbejdere og ledere forstar at opsege og udvik-
le sig selv og organisationen inden for de rette
metoder og anvende metoderne i samarbejdet
med borgere der, hvor de giver sterst veerdi.

Opsgge sammenhang og samarbejde
Strategien har fokus pa at styrke sammenhasn-
gen i socialpsykiatrien, sé borgeren i videst
muligt omfang oplever en samlet indsats. Det
gaelder pa tveers af tilbud, mellem myndighed
og udfereromradet og i samarbejdet med sam-
arbejdspartnerne.

Det er derfor en central opgave for medarbej-
derne at s@ge samarbejde pa tveers af social-
psykiatrien og til samarbejdspartnerne, og det
er vigtigt, at der opleves en ledelsesmaessig

Strategi for Socialpsykiatrien

opbakning hertil. Det skal veere klart gennem
arbejdsgange, aftaler, skabeloner mv., hvor-
ledes samarbejdet skal foregd, men det skal
ogsa veere muligt for den enkelte medarbejder
at stotte borgeren yderligere, hvis der opleves
et saerskilt behov herfor, sa borgeren ikke tabes
mellem to tilbud. Saledes skal medarbejderen
have mulighed for at treede ind i mellemrummet
mellem to tiloud for at sikre sammenhaeng for
borgeren. Muligheden for at styrke sammen-
haengen i indsatsen til borgeren er ogsa med til
at skabe en sund og steerk arbejdsplads, hvor
medarbejdere far mulighed for at udfolde deres
faglige kompetencer i et sammenspil med kol-
leger fra andre dele af omradet.

Sammenhaeng og samarbejde kreever des-
uden, at alle medarbejdere og ledere er opse-
gende péa deres samarbejdspartnere. De skal
sege ny information og styrke hinanden med
forskellige kompetencer pé tveers, sé siloteenk-
ning nedbrydes. Samtidig skal medarbejdere
og ledere ogsa sege at skabe forstaelse for
samarbejdspartnernes stasted for at forebygge
misforstéelser og konflikter og i stedet hurtigt
finde lesninger pa eventuelle dilemmaer eller
udfordringer. Saledes skal samarbejdet opbyg-
ges gennem en gensidig tilgang til at lykkes i
arbejdet med borgeren.

Nysgerrige pa udvikling

En kontinuerlig udvikling af socialpsykiatrien
beror pa en 8ben, aerlig og konstruktiv tilgang il
omrédet, hvor vi labende er opmasrksomme pa
at bringe nye ideer i spil og fierne barrierer for
borgeren og arbejdet. Medarbejdere og ledere
skal hele tiden have fokus pé at identificere
ideer og barrierer og sege nye, konstruktive
lgsninger. Samtidig skal der ogséa skabes rum til
at italesestte ideer, barrierer og udfordringer, sa
det opleves som en konstruktiv hjeelp til omra-
dets udvikling bade pé kort og lang sigt.

21
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Kolding Kommune
Socialforvaltningen

Mal for socialpsykiatrien

Med strategien for socialpsykiatrien saettes

en feelles retning for, hvordan tilbud og myn-
dighedsomrade skal samarbejde internt og
eksternt med samarbejdspartnere. Strategien
er et styringsveerktgj for centerlederne, som
kan anvendes til at seettes retning for tilgang og
praksis pa et konkret tilbud.

Med strategien som et styringsredskab saettes
der ogsa et naturligt fokus pa, hvor det enkelte
center skal styres hen. Hvor strategien udger ét
aspekt af styringsgrundlaget, udger kerneop-
gaven et andet. Kerneopgaven er sammen med
strategien den ramme, der saettes for medar-
bejdernes arbejde med borgere i hvert center.

Samtidig er det ogsa malsastningen, at cen-
trene bliver malt p4, hvilken effekt de skaber i
forhold til deres kerneopgave. Det er séledes
onsket pa sigt at opstille effektmal for hvert
center, der knytter sig til centrets kerneopgave.
Det vil bevirke, at hvert center oplever at have
kendte mal for deres arbejde som knytter sig il
essensen af deres arbejde med borgerne. For-
malet bliver séledes at sastte et skaerpet fokus
pa, hvorledes centrene leverer deres hjsslp og
stette til borgerne.

Dokumentation og data

| arbejdet med den enkelte psykisk séarbare er
det centralt, at vi har korrekt og tilstraekkelig
dokumentation og data. Dokumentation og
data understetter hele organisationens styring.
Det hjeelper til at folge borgerens udvikling og
skabe gode overgange mellem tilbud. Det er et
redskab til at treeffe beslutning om borgeren og
dokumentere beslutningens gyldighed. Sam-
tidig bidrager en god dokumentationspraksis
ogsa til ledelsesinformation om tilbuddets eller

myndighedsomradets arbejde med kerneop-
gaven, sé det bliver lettere lobende at styre
arbejdet.

Som en del af strategien saettes der derfor
fokus pa at skabe en god dokumentationsprak-
sis, hvor den enkelte borgers forleb registreres
0g beskrives. Det er ikke op til den enkelte
medarbejder at definere, hvorledes dokumen-
tationen skal foregd, men der skal i stedet for
stilles centrale krav til, hvilken dokumentation
der er nadvendig og gavnlig for arbejdet med
og samarbejdet om borgeren. Det skal sik-

re struktur og ensartede niveauer pa tvaers

af socialpsykiatrien, s& medarbejderne ved,
hvad de kan forvente af dokumentationen, og
modtager den viden, der er behov for. Denne
dokumentationspraksis vil indga som en central
del af arbejdet med VUM 2.0, ICS og Feelles
Faglige Begreber, sa organisationen har valide
data at anvende i den lgbende opfelgning og
prioritering.

Desuden stilles der med strategien ogsé krav
til, hvorledes vi indrapporterer data om tilbud,
baggrundsinformation om medarbejdere mv.
Vores datagrundlag skal altid veere tidssvaren-
de, sa oplysninger i centrale systemer er udtryk
for tilbuddenes opbygning og sammensaetning.
Det skal bidrage til klarhed og agilitet omkring
data, sa alle dele af organisationen er enige om
datas rigtighed. Samtidig kan data ikke sta ale-
ne, men skal fortolkes og forklares, hvilket skal
ske i en teet dialog med relevante parter.

Strategi for Socialpsykiatrien

Implementering
af strategien for
socialpsykiatrien

Som led i den videre implementering og un-
derstottelse af strategien for socialpsykiatrien
arbejdes der dels med initiativer, der i praksis
kan understgtte en udvikling af socialpsykiatri-
en med baggrund i strategien, og dels med en
proces for opfelgning og evaluering af strategi-
ens og initiativernes effekt.

Initiativer til at understotte strategien

For at sikre en udvikling af socialpsykiatrien og
redskaber til implementering af retningen for
strategien er der udarbejdet et initiativkatalog.
Initiativkataloget beskriver en raekke anbefalin-
ger til initiativer, som skal bidrage til at forankre
strategien og skabe den gnskede udvikling i
praksis. Initiativkataloget udger lesninger til de
udfordringer, som er skitseret i de ti centrale
temaer, som blev identificeret i forbindelse med
udarbejdelsen af strategien. Hvert initiativ seger
at lese en eller flere udfordringer. For flere af
initiativerne er der allerede igangsat indsatser,
som statter borgeren, men med initiativkatalo-
get er det gnsket at seette et politisk og strate-
gisk fokus pa initiativet og &bne op for en dialog
om, hvordan initiativet bedst styrkes pa tveers.

Med initiativkataloget felger desuden en hand-
leplan, som beskriver, hvornar det foreslas, at
hvert initiativ udfoldes, udvikles og implemen-
teres. Handleplanen tager hgjde for hurtige
effekter, at forskellige dele af socialpsykiatrien
lebende er i udvikling, og at ressourcetraek-
ket ikke er for stort til at handtere den daglige
drift i socialpsykiatrien. Hvert halve &r skal
forvaltningsledelsen i Socialforvaltningen traef-

fe beslutning om, hvorvidt nye initiativer fra
handleplanen skal initieres. Der er udpeget en
tovholder, som er ansvarlige for at felge op pa
udvikling, implementering og evaluering af ini-
tiativer. Nar et initiativ er udviklet og beskrevet i

forhold til indhold, effekt og udgifter, traeffes der

i forvaltningsledelsen eller i Social- og Sund-
hedsudvalget endelig beslutning om, hvorvidt
initiativet skal implementeres. Det skal sikre, at
initiativet far den gnskede effekt, og at der er
ressourcer til at implementere initiativet. Det er
séledes ikke sikkert, at alle initiativer i praksis
kan gennemferes pga. gkonomi, organisation,
anden udvikling mv. Dette vil bero pa en kon-
kret og individuel vurdering efter udvikling af
hvert initiativ.

Opfelgning og evaluering

Med strategien og initiativkataloget for social-
psykiatrien er det onsket at starte en feelles
udvikling af socialpsykiatrien. Strategien skal
bidrage til at styrke arbejdet med kerneopga-
ven og samarbejdet péa tveaers af socialpsykiatri-
en og dens samarbejdspartnere. For at lykkes
med det er det vigtigt lebende at evaluere
strategien og initiativernes effekt. Saledes bliver
strategien og initiativkataloget dynamiske vaerk-
tojer, som tilpasses efter effekt, virkning og be-
hov i socialopsykiatrien og hos borgerne.

Da strategien primeert er et styringsveerktej for
centerlederne til at sastte retning for arbejdet

med kerneopgave, kulturarbejde, samarbejde
pé tvaers i forhold til centeret, vil centerlederne
veere centrale parter i evalueringen af strategi-
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strategien rev

lebende monitorering

chef og dennes ledergruppe.
for ig
ges stilling til, hvorledes initiativets effekt kan
opgeres.
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